LE + SYNDICAL 25/05/2021

N I(H E LI N RETROUVEZ NOTRE FIL D’ACTUALITES SUR
www.cfecgcmichelin.org

Invités : Alexandre KOPYLA (Adviser Progrés) — Marc AUCLAIR (Technicien Qualité Chimie) — Paul
VILCOT (Chef de projet RK)

ORDRE DU JOUR

1.Approbation des PV du 13/04
2.Information sur une nouvelle mission de mesures de diffusion au sein du service qualité
3.Information sur les évolutions du projet RK (présentation CSSCT) / recrutements RK
4.Information et consultation sur le projet de changement d'organisatfion du fravail au sein des ilofs RX et B200 au
1°" Septembre 2021
5.Information et consultation sur une modification des horaires de fravail dans le cadre de la visite du 3 Juin 2021
(lancement du projet Mouv'UGO)
6.Présentation des éléments du projet d’accord d’'établissement
7 .Effectifs et intéressement
8.Informations et courriers
9.Questions diverses :
. Depuis que nous n'avons plus de Rl suppléant/référent, et surtout sur le haut de chaine, comment peut-on aider les Ri
pour qu'ils puissent réaliser les « feedback » en sortant de la marche courante 2
. Pouvons-nous avoir le document sur la synthése impact de I'étude Mouv'UGO remis & jour suite au dernier CSE et suite
aux modifications faites avec les IRP
. Pouvons-nous avoir un recensement des tuteurs sur le site (fous niveaux confondus) et une explication du processus
pour le choix des tuteurs, leur formation, reconnaissance et gestion de leur activité
. Combien faisons-nous de formation CQP par an 2 Qui peut en bénéficier 2 Quelle catégorie de personnel 2 (Il existe
visiblement 3 CQP dans I'accord collectif du 15 juin 2011 animateur équipe, conducteur installation, opérateur
fabrication)
Mise en place de I'enquéte sur le « chutage » des fonds sur RO
Lien sous teams commission covid

1_Approbation des PV du 13/04
SUD => Pour

CFDT => Abstention

CFE-CGC => Abstention

C.Pierrel =>

2 Information sur une nouvelle mission de mesures de diffusion au sein du service
qualité

RESUME DU PROJET

* Suite a la transition des laboratoires de CTX de la DOMF a la DORD les mesures marches
courantes doivent étre reprises au niveau des usines.

Enjeux:
Reprendre a UGO les mesures de diffusion pour OMAT/RM avec un délais de réponse a deux
jours ouvrées apres réception

Gagner en réactivité et en maitrise du procédé sur les 48 fours a laiton du site de Golbey en
réduisant considérablement le délais de réponse (30 min ald 8-15 jours en urgence)

Activité supplémentaire pour le laboratoire
Sous-traitance rémunérée pour les autres sites en Europe et Amériques

31/05/2021
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PRESENTATION APPAREIL
D8 ENDEAVOR

= Passeur 66 échantillons
= Temps de mesure unitaire indicatif = 1 min
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LE DEBIT DE DOSE EQUIVALENTE

(o]

SYMBOLE : H
DEFINITION : Débit de dose équivalente regue par unité de temps.

UNITE : SIEVERT PAR HEURE (Sv/h)

CE QUI VA SUIVRE:

réception de I'équipement du 2 au 4 Juin
consultation CSE pour ma nomination en tant que CPR (conseiller en radioprotection
pour le site); j’ai suivi une formation qualifiante PCR (Personne Compétente en
Radioprotection)

certification du local par 'APAVE (décision n°2017-DC-0591)

certification de I'installation par 'APAVE (décision n°2010-DC-075)

déclaration de I'équipement a I’ASN (autorité de sureté nucléaire)

achat radiamétre et vérification périodique de la sécurité et mesures a 10cm de
toutes surfaces accessibles par le CPR

vérification annuelle par 'APAVE

communication des résultats chaque année au CSE

Limite d’exposition (en plus du fond) pour zone public et sans classement des travailleurs: 1 mSv/an
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4 _Information et consultation sur le projet de changement d’organisation du
travail au sein des ilots RX et B200 au 1¢" Septembre 2021

CONTEXTE GLOBAL CONTEXTE
* Volumes Tringles » Evolution du sourcing tringles
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* Taux de charges des RX
Taux de charge des usines. (PPR/CMA) » Surcapacité mondiale des RX avec UGO et VAN a
moins de 50% de charge

Arrét de Fusine de BBG
VIT fournisseur des usines Espagnoles
VAN fournisseur de CHO pour la MT02068

>

» Décision centrale de privilégier les fournisseurs TRV fournisseur de FAllemagne

™ 61% . S

o - de tringles locaux

10 sourcing UGO - Répartition future

0 dients MT H CHO H wir LD oS H NYH

‘ I France [spagne Espagne Polbgne | Mongrie ie
- H x

SYNTHESE

* Evolution de la mission de UGO / RX avec un volume de production annuel de 8 000 000 MT A e X ' ‘ X !

* Atelier en sous-charge avec une rotation 3x8

* Avancement du projet Mouv’'UGO:
» Scénario partagé avec les équipes en mars
« Calendrier-Réactivité associé partagée en mars

* Passage de 5 équipes a 3 dés le 1° juillet avec
rotation 5x8 de 3 équipes (gestion des calendriers
individuels)

=> donne de la souplesse pour gérer les congés
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» Proposition de passage de RX en 2x8 a partir du 1 Septembre 2021

» Début 2022 : mise en ceuvre des leviers de réactivité (jours de réac, renfort réac, compteurs réac,
CET coll,...) pour répondre a la mission

» Communication au plus tot pour réaliser les entretiens et les signatures d’avenants/rachats forfait

o1p7/202
0210772021

avant les congés

MAT

Le contexte

@ Evolution de Ia mission UGO / RCD => volumes et Mix sema

@ Une sur-capacité machines et un fonctionnement

24p7/202

irrégulier sur le B200 qui pénalisent nos coits de o — - -
revient “IB N :

o Le forfait 5x8 ne permet pas d’atteindre une T = e
réactivité a +10% sur RCD * Fonctionnement ilot B200 en 3x8 a partir 1/09

quipe1 équipe2 Equiped équiped  Equipe S

.
. [

@ Avancement du projet Mouv’UGO:
—Scénario partagé avec les équipes en mars
—Calendrier-Réactivité associé partagée en mars
—Vote pour choix du calendrier réalisé en avril

Fin 2021 : passage 3x8 avec samedi
Début 2022 : mise en ceuvre des leviers de réactivité

(jours de réac, renfort réac, compteurs réac, CET
coll,...) pour répondre a la mission

o Besoin d’avancer et donc suivre la feuille de route
Mouv’UGO

** Consultation :
SUD => Abstention

P

— : * Communication éu plus tot pour réaliser les
CFDT => Abstention entretiens et les signatures d’avenants/rachats
CFE-CGC => Pour forfait avant les congés

C.Pierrel => Abstention
31/05/2021
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3_ Information sur les évolutions du projet RK (présentation CSSCT) / recrutements RK

RENFORTS PROJET DE FORMATION Projel
Renfort a RK CTX pour 3 mois : Renfort a RK CTX pour 2 mois :
Mathieu VALDENAIRE (RX) + Sébastien BARJEOT (NS1) CTX

Marina GRISE (RCD)
Nabil TALI (RCD)
Kévin GUINARD (RCD)
Antonio GUEDES (Q)

[Awil 21 ]—'[ Juin 21 ] [Sept21 ]—'[ Nov 21 ]

Objectifs
« AiderRK a: (omzt])  [oeezt J(smz] o2z ]
1. Assurer la marche courante UGO
2. Monter en stock pour assurer le déménagement des
machines

3. Qualifier les prototypes
4. Réaliser la robustesse industrielle des protos

PHASAGE D’IMPLANTATION Projet RECOMMANDATIONS DU CSSCT LORS DE LA Proj
REUNION DU 11/05/2021
« Réaliser une ouverture pour amener de la lumiére dans le futur local sertisseuse (ex local batterie)
Installer un point d’eau potable dans le futur atelier
Prévoir un endroit pour se laver les mains
Mettre un dispositif occultant devant les baies vitrées (risque de chaleur I'été car exposition sud)
Prévoir un accés piéton entre les anciennes M50 et les PB pour aller a la salle de pause
Regarder le volet chauffage et aération

PROCHAINES ETAPES

Passage du X2 le 27 Mai 2021 : I'étude d’ensemble a été réalisée avec budget, implantation et
phasage. Si ok, démarrage des travaux.

Déplacement du stock ZAR

Juillet 21

Proto /
Controle
/lavage /
stockage

Implantation

Emballage Janvier
/Bancs 22
Préparation de I'atelier

CFE-CGC. Y aura-t-il un jobposting pour le poste Ri sUrTe’secteur RK 2
Pas de Jobposting pour un poste manager Rl ( Paul Vilcot prend en charge I'activité
manager durant le ramp-up du secteur)

5 Information et consultation sur une modification des horaires de travail dans le
cadre de la visite du 3 Juin 2021 (lancement du projet Mouv’'UGO)

Information et consultation sur la modification de Vorganisation du travail le 3 Juin 2021

Le 3 Juin prochain, sera organisé le lancement du projet de compétitivité Mouv’'UGO en
présence de la direction industrielle OMAT/RM (N4) et des représentants de SP France.
Pour permettre a tous les salariés présents sur le site ce jour-la de participer a cet
événement structurant pour notre site et partager avec nos visiteurs entre 12h et 13h,
les horaires seront aménagés comme suit :

B Pour les salaries en équipe B le 3 Juin, ils se rendront sur le site a 12h. L’heure
suppléeémentaire entre 12h et 13h sera remunérée comme telle. L’activité de production
ne reprendra qu’a 14h.

B Pour les salaries en equipe A le 3 juin, I'activité de production se terminera a 12h et les
salariés quitteront le site a 14h. L’heure supplémentaire entre 13h et 14h sera
remuneree comme telle.

B Chacun aura la possibilité de se restaurer sur place dans le respect des regles barrieres
de 13h a 14h.

** Consultation :
SUD => Abstention
CFDT => Abstention
31/05/2021 CFE-CGC => Pour
C.Pierrel => Pour
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é_ Présentation des éléments du projet d'accord d’'établissement

Accord établissement compétitivité
Contexte :

B Diagnostic en 2019 — JET
B Engagements Direction industrielle &> Mission, Volumes, Investissements

= If/ngggzeznents UGO —> Niveaux de colts fagcon, mission, Flexibilité, Réactivité a partir du
1/

Volet Réactivité : Nécessaire a I’atteinte des niveaux de réactivité +/- et co(ts facon
B +/- 10% pour RCD et RX et +/- 5% pour RTO sous 3 semaines
B Besoin de 18 a 25 jours de réactivité en + et — au maximum

B Mise en place de 2 compteurs temps (reactivite et CET collectif) + abondements (35% a
I'alimentation du compteur réactivité et 20% a l'utilisation du CET collectif)

B Construction du calendrier collectif au 30/10 de chaque année avec positionnement des
jours de réactivité, renforts réactivité et jours fériés.

Bl Mise en place le 1/1/2022

Accompagnement des changements de forfaits (5x8—=>3x8 av Sam; 3x8 ss Sam —=> 2x8 ss
Sam; 2x8 av Sam > 2x8 ss Sam) — 36 mois de rachat :

B Rachat de forfait : regle Michelin (12 mois a 75%)
B Prime exceptionnelle de 24 mois de rachat (plusieurs options) (en cours)

7 _Effectifs et intéressement

Intéressement au 30/04/21

EFFECTIFS INSCRITS AU 30/0412021 Obiectif 2021 9% Avril 21
jecti o AVrI
CADRES COLLABORATEURS AGENTS L] CENF 4
coUCoD ] o0 Totaux ] o0 Totaux Sécurite >
F | H [TOT]z0] F _ H [T | F | H [T |TOTaow| F [H| T | F|H]T [TOT[a09] UGO | aos B TCIR 356 < 35
BE 2 maul 2 | 2 2 7 . . -
HM + Conciergerie | 15| 8 1 6/8| 6 | 8 B OPS 55% (cible+paliers) = 93% 1,15%
Qualite 2 a2 3|3 3l4f2[nn] 515 20 [ 2
v,‘,g;ﬁ,‘ T 2132 BH AR T l2l2] « [« PEI (vs 2019) 6,8% 2 5% 1,10%
‘Senvice TEC s sl v 8|8 1 o3| 1[1] 2 2(2| 1 [ % Service au Client >
NE 1| 1)1 [6 ® 6l7| 7 |8
Nst [ o [fe] 1 010 |19 18 | 1924 25 | 3 B TREL 98,9% 2> 98,6% 1,15%
Ns2 1 |4 e 7| [0 10 0[2] 15 [ 2
NS4 (attachéaNS2) 2] 12 21| 12 | m QSD z 77%
'SPIEPIONSCIComptalCom/ED(Dir/Adv Progrés) | 5 | 13 | 18 | 19| 3 4 | 7 | 1 | 4 2] (1] 1 11| o [ % itd o
RCD 3Pal4] [sle 8 (10|10 [136] 146 | 146[159| 157 | 17 Qualité > 1,15%
RTO 4414 6|6 [ 6. 8|59 | 104 1104 85| 114 | 97 B S/R 1 <7 1,15%
RX 1 1|8 (0 I K TR T 9(52] 20 [ 5
i B NQL 0,14 < 0,38 1,15%
TOTAL 528733 4] 5 4640 6 616621 [31] 3 382 ;L ‘311 48 Déchets 10% > 2% 1,10%
FeMnES [30]
HOMMES [401| 13 intérimaires.
Bonus 0%

31/05/2021

Résultat au 30/04/2021 (Maximum 5,65%)
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1.Questions diverses CFE-CGC d'avril :

A. Depuis que nous n'avons plus de Rl suppléant/référent, et surtout sur le haut
de chaine, comment peut-on aider les Ri pour gqu'ils puissent réaliser les «
feedback » en sortant de la marche courante ¢

B. Pouvons-nous avoir le document sur la synthése impact de I'étude
Mouv'UGO remis a jour suite au dernier CSE et suite aux modifications faites
avec les IRP

C. Pouvons-nous avoir un recensement des tuteurs sur le site (fous niveaux
confondus) et une explication du processus pour le choix des tuteurs, leur
formation, reconnaissance et gestion de leur activité

D. Combien faisons-nous de formation CQP par an ¢ Qui peut en bénéficier 2
Quelle catégorie de personnel 2 (Il existe visiblement 3 CQP dans I'accord
collectif du 15 juin 2011 animateur équipe, conducteur installation,
opérateur fabrication)

Mise en place de I'enquéte sur le « chutage » des fonds sur RO

A_est de faire un FB au Ter semestre et 1 au 2eme semestre. Les managers s'ils le
souhaitent peuvent préparer ces FB en télétravail si besoin de s'isoler.

TE => effectivement les managers ne disposent plus des ressources pour les
remplacer comme auparavant. lls peuvent en accord avec le hiérarchique se
libérer et/ou se faire remplacer sur certaines réunions pour leur permettre de
réaliser des FB.

B_TE => je vous recommuniquerai le doucement remis & jour

C_Le GT polyvalence a travaillé sur le sujet des tuteurs en mettant en avant une
grille de validation des compétences requises pour éfre tuteur. Dans le cadre de
la reconnaissance, il y a le site de Troyes qui travaille sur le sujet. Un cabinet
extérieur propose en accompagnement sur le sujet des tuteurs avec des
compagnons du devoir

D_TE => A ce jour nous n'avons pratiqué que des CQP sur la formule contrat de
professionnalisation car ces formations sont subventionnées. La CFE-CGC
demande a ce que ces CQP puissent étre une facon de reconnaitre une
expérience et un parcours professionnel. Nous devons faire un effort dans ce
domaine.

** Présentation d'une problématique avec risque de maladie professionnelle
sur le chutage de fonds aux dérouleurs TTh99.

=> Demande de mise en place d'une enquéte paritaire sur le « chutage » des
fonds sur RO. L'animation de ce GT sera fait par C.Bitsch

31/05/2021



