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Simply Michelin : bis repetita ?

Les collaborateurs et cadres des secteurs tertiaires de Clermont Ferrand et

Greenville ont été sollicités pour répondre a une enquéte sur leur
perception des modes de fonctionnement de Michelin, conséquences de la
nouvelle organisation, pensée en 2017 et déployée en 2018. Nos

dirigeants
|l es am®lio
rapprocher du client.

LaCFE-CGC

Il s nous

font aujourddhui |l e con

rati

avait
Nous regrettons vivement que nos dirigeants ne nous aient pas écoutés.

ons attendues par ra

alert® d s | d6origine

donnent aujourdodéhui rai so

deux ans, générant « au passage » des surcharges de travail et des
risques psycho-sociaux.
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Nooubl i
suppressions de postes a Clermont-Ferrand et de nombreuses
délocalisations. Des centaines de postes partent en Inde (Pune) et en

Roumani
réduction des colitsetn o n
principal des actionnaires.
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2020 est de faire 30

colts sont des codts salariaux. Il y donc un risque élevé que les salariés
soient encore les victimes de cet énieme projet de compétitivité.

Nous comprenons et partageons | 06id
diversifier pour se renforcer : dans les matériaux de haute technologie,

dans | 6hydrog ne. Ces nouvelles ac
comp®t ences encore pr®sentes dans
avant tout porteurs de savoir et d
revanche nous ne cautionnerons pas
i nvesti ssements n®cessaires soit r
dans | 6activit® pneumatique. Ces ®

capacité de Michelin a entretenir son leadership dans ce domaine :
innovation, qualité et service au client.

La CFE-CGC sera force de propositions alternatives et vigilante sur les

condi
ambition.

ti

ons

de

travail des sal ari ®s

Chris Boyer, Délégué Syndical.



Prime Macron ?

L'année derniére Michelin a
saisi la possibilité de donner
une prime dite Macron a ses
salariés les moins bien
rémunérés. Pendant les
Négociations salariales,
I'entreprise a renvoyé sa
réponse a la négociation sur

| 6i nt ®r essemen
terminera pas avant avril.

D'autres entreprises,
conscientes de la difficulté
matérielle des salariés, ont
déja communiqué et versé la
prime.

Pour la CFE-CGC, les
salariés sont en attente de
reconnaissance et de pouvoir
d'achat. Michelin en a les
moyens, ses résultats le

prouvent amplement, le
gouvernement lui en offre
l'occasion, il faut la saisir.

Internet

Twitter

Facebook

Résultats 2019 : historiques
Malgré des marches en recul

: ‘hl-.;

D.Bourgois, D. Paccard
Les résultats 2019 ont été publiés. Nous notons 3 points a retenir :

1. Unrésultat net historique:17 30 MU .

Mal gr ® des march®s en recul en 2019,
jamais atteint.
Mi chelin se distingue aussi par mi I e

résultats 2019. La performance est plus que solide.

2.Une croissance du r ®s ul-mbadtlareeuctiobdes ®e
codqts :
Cette croissance du résultat devait se fonder sur 3 piliers :
A Progression des volumes
A Effet-mix prix
A Compétitivité (réduction des codts).

Dars | es faits, empopustarédutomdescditsigw e f
alimentent cette croissance. La croissance organique (volume) est a la peine.
L6®volution du ROS sur |l es 3 derni r
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Il'y a donc une constante sur cette période qui pourrait toutefois atteindre ses
limites. La stratégie, trés axée croissance sélective et rentabilité, est
difficilement compatible avec des gains de parts de marché. Les volumes en
patissent ce que les salariés de La Roche, Dundee et Bamberg paient au prix
fort. La permanente réduction des co(ts affecte le moral des salariés qui sont la
premi re variable dbéajustement.

3. Une large redistribution aux actionnaires : 50% du résultat net
En 2019, les versements aux actionnaires sous forme de dividendes et de
rachats doéaction ont atteint 806 MU,
En 2020, selon nos estimations (divi
hauteur de 150 MU) ces versements de
49% du résultat net.
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Si on remet |l es chiffres en perspectiyv

qguoi l ne distribue ° ses actionnaires.

bénéficiaires des bons résultats du Groupe et dans le secteur automobile, Michelin

reste une des soci ® ®s | es plus g®n®r e

mars 2019 + notre site Internet).

Pour la CFE-CGC, tous les salariés Michelin ont aussi droit a un juste retour de
leurs efforts et ce retour nous semble insuffisant : voir page 3 notre article sur les
salaires, intéressement, benefitsé | | y a des marges de

2

p



Rémunération : une signature

avec des réserves

D. Bourgois, JC. Laourde N

Les NAO salaire ont eu lieu recemment. Pour la CFE-CGC, la question de la rémunération nécessite une
approche globale : rémunération fixe + rémunération variable + benefits (mutuelle, épargne salariale,

pr® /oyanceeé) . El'le ne peut pas se r®sumer ~ un si mp
Ctt® positif, nous cr®ditons | 6entreprise dbébavoir p
" 1 od6inflation et © | a moyenne march®. Nous avons ap
dont nous dénoncons depuis plusieurs années le décrochage par rapport aux médianes marché. Nous avons

®gal ement not® | 6ouvertur e benefite: ily aeffedtivemanedesn®Bugpescde at i o
mani uvr e eQGCkeaa fot€ de propositions. Toutes ces raisons nous ont amenes a étre signataires de
|l a proposition de | 0entreprise. Pour autant, cette

Car nous déplorons que malgré les efforts consentis par la direction depuis trois ans, nombre de salariés ont une
rémunération significativementen-d es sous des m®di anes march® al ors qu
historiques, qui bénéficient tres largement aux actionnaires. Le rattrapage reste trop lent, surtout en

consi d®r ation doébune charge de travail gui sbéaccro’t
Nous d®non-ons | 6utCAlé s@auiiohuetmned Vel Idaa fcoi s, va s
rémunération variable. Par le fait du prince, il est fixé par défaut & 50% pour plafonner la rémunération variable.
Cbest in®quitable car dbéune part, un salari ® ayant
avec un taux dobéatteinte gl obal de 90% et dobdautre pa
| 6autre se traduira par des diff®rences de traiteme
Enfin, sur | a nouvelle r®mun®r ation variable, nous
dohabitude, nous avons d®couvert | e nouveau syst -me

construction, nous aurions pu au moins étre consultés en amont pour que nos propositions soient prises en
compte. Mais rien ne change. Nous voici donc devant un nouveau systeme qui ne va pas franchement dans le
sens de la simplicité et nous laisse pour le moment perplexes. (cfL et t r e d-6GCrDEeMb&EREL9)

Depuis 2016, les bénéfices du Groupe Michelin battent chaque année un record historique. Une prime groupe
est cens®e associer | es cadres ° partir de K " ce r
| 6ensemble du personnel par | a r ®f or me de-CGCalécr2@l@u n ®

A résultats exceptionnels, prime exceptionnelle ? Le résultat de cette prime est le suivant :

A30% sur 80% possibles pour | datteinte de crit res
A20% sur 20% de Coefficient doéajustement au bon vou
A 10% de modulation grace au TCIR, critére de sécurité, trés bas en 2019.

Pour atteindre donc une prime ° 55% du maxi mum, con
président M\Ménégauxai t mi s | e coefficient dbdédajustement au me
raison? 40% de cette prime est | i ® au gain de volum
politique de maintien ou doébaugmentation de | a marge
régression. Nous rappelons que les objectifs, pour étre valables et crédibles, doivent étre atteignables.

Il aurait ®t® judicieux que |le crit re soit ®crit e
de marge, c.a.d. un critere moins basique commelaCFE-CGC sait en proposer pour
La note de | 6® ve traduit son niveau mais | a moyen
peut soOinterroger sur ce que signif i-€GCcelamadwt @ianoinsdei

peu doéint®r°t que porte | e haut management ~ | a rgc

dissymétrie des attentions entre salariés et actionnaires.



Personnes sans poste : Michelin sait

mais ne sait pas

Nicolas Mirvault, Tony Bluteau

Bilan annuel 2019 Nous avons interpell ® une fois de plus
De | dacco inforinatioris concernant les personnes sans poste ou en Mission. La réponse est

confuse car il existe différents dispositifs qui relévent de cette situation de la
responsabilit® AOP| 6eabneproBge transit
. : direction nous ditl Qangl ¢ er nkcatcpmmial U m
Lesw_vrlan-rlwueldeAsacnons statistique ndest faite sur | e sujet.
associees | 6accord
été présentées aux syndicats Derri re ces situations, il vy a des pe
signataires : sur |l eur avenir. Et dans bon nombr e -die
ADes rénovations de locaux nbest m°me pas au courant, dixit | o0ent

soci aux et doe

: L o Nous avons demand® ‘accénmipagnd enfenpes pessennesu 6 e
travail tertiaires ont éteé

) - > concern®es et quobelles soient priorita

présentés. Les €lus a pourvoir.

demandent une vue

ORI -GS Ncus avocrs ®galement demand® ©° | 6entre

de travail et catte situaiion, en pariicul’er celles qui ne sont pas dans les programmes transition

global de ces projets. ou connexion, afin de suivre | 0®volut:i
ALa couverture « offre de Nous esp®rons que | dentreprise prendr a

restauration collective » situations, & combien compliquées, pour les personnes qui les vivent au quotidien.

augmente : 90% des salariés
en France b®&n®fi cient dobéune

offre. Des projets sont en EXa Négo qua“té de vie au travail

cours pour compléter celle-ci.

ASur la prévention des RPS, 4 e, _
18 sites sur 21 bénéficient N Laure Trincal
doune veille R ~-

détecter les signaux le plus Léaccord QVT pr ®c®dent ®tant expi Qwr, I
en amont possible. La CFE- transitore»: transi toire parce que | d6accord
(O{CIONT-No[lCRGCS NI regrouper ensuite les sujets QVT T mixité pour une meilleure lisibilité.

nNum®er o dledggp e |
nbait pas ®t ®
learning RPS est accessible
a tous (GEP112), nous vous
suggérons de le suivre car il

Pour la CFE-CGC, il v a unrisaue que le « transitoireé s daccompagne
nouveautés. De notre c6té, nous voyons cette période comme une opportunité pour
tester des propositions. Nous en apporterons sur tous les sujets, faisons un focus
sur quelques idées :

nous concerne tous. A Sur le respect des personnes et la gestion de carriére, nous souhaitons un plan
ALes actions de prise en déactions pour r®soudre | e cas des pe
concernant particuli rement | es salar

compte du handicap au
travail donnent des résultats :
le taux de recrutement est a

congé maternité et les personnes a temps partiel. Nous proposons que les PDP
deviennent des coachs auprées des managers pour promouvoir la diversité dans
3,4% (1% il y a 5 ans), les IesAéquipes. Le coaching est nécessaire aussi pour les salariés afin _
licenciements pour inaptitude do accompagner | es can d g dat ur es et .,l b
ont diminué de 40%. La CFE- souhaitons également que le mc_)dele « |-Care » soit partage avec les salariés

pour retrouver les valeurs humaines de notre entreprise.

CGC salue ces progrés mais
IR B lE £ Surle digitaiisatior, nous demandons que les nouveaux outils soient déployés
ddéambition eém gvec plus de formation pour quoils so

licenciement » pour A Sur la mixité et la parentalité, nous proposons de tester un congé paternité
inaptitude. rémunéré de 4 semaines en plus des 11 jourslégaux: cdest une a

sal ari ®s et un | efeenmeddo®Pahbut Meboeme
la voie sur ce sujet, nous demandons que Michelin, entreprise préférée des
” , francais pour venir y travailler, assume sa place de leader en proposant ce
conditions de travail et 9\ P L y b prop
" progres sociétal.
encourage | 0ent _ _ _ _ _
renforcer ses actions La QVT est négociée de février a avril, nous vous informerons régulierement sur

porteuses de progrés (voir ci- cfecgcmichelin.org de nos propositions
contre). Léaccompagnement du handicap fera | 64b

La CFE-CGC constate que
| 6accord QVT a



Lutter contre la regression des pratiques *

Fabienne Renard-Lafleur, Cécile Tisserand

Nous avons été sollicités par plusieurs femmes revenant de congé maternité, se

retrouvant sans poste a leur retour. Nous avons posé la question au CSE, et

contacté le Responsable diversité groupe (RSE) pour lui faire part de la situation.

La réponse des 2 c6tés est identique : le manager et le PDP doivent agir comme

awraln tansloanatorrFadesi-a-dic massdasiPuwnce beqesiccch a c

revenant. Les PDP doivent suivre la démarche suivante :

A Avant le départ en congé mat, définir si la salariée revient sur son poste, voir si
elle souhaite prendre un congé parental pour affiner au mieux la date de retour,

A Maintenir le contact avec la salariée durant tout le congé,

A Quelques semaines avant son retour, lui proposer un poste qui correspond le
plus possible a ses aspirations.

Ceci est donc la réponse officielle ! Dans les faits, de nombreux cas ne se passent

pas aussi bien.

Voici nos conseils si vous connaissez cette situation pour vous ou une colléegue
proche :

1/ Avant le congé maternité

Prendre RDV avec le PDP et le manager ensemble pour définir :
La date de départ et la date de retour,
Emettre clairement les souhaits pour le poste (maintien ou changement),
Si il y a demande de changement, il faut faire en sorte de trouver le poste du
retour avant le départ. 5 1S n'arclic eonve nvérade ®41I® 1| fhur ;oour v ®
conscience que le jobposting devra étre repris en rentrant,
Dans les 15 jours précédant le congé maternité, envoyer un mail au PDP et au
manncarg:@ frmactoamdsiiion maesn d¢ngabcanenproispiartes 0n et vsoailtrese
pcorwdire netout, et eappele teoregres de estitrepria: fgs ectoeds sortt e s r
consultables sur cfecgcmichelin.org).

2/ Au retour du congé maternité

A Sile poste assuré avant le départ est maintenu = Tout va bien

A Sile poste a été supprimé pendant votre congé maternité alors que rien ne vous
avait été annoncé, faites un courrier au PDP (copie au manager) pour signaler
le erobpemocbrbppameles ectiles rica prpeedse a-dedses et disponiple sus  d 6
intranet. Appeler la ligne éthique pour dénoncer cette pratique. NA
008 007 233 2255. Demema, me yolrese ivnorter feis un eottoruars v
urne elissmii, S fsriioo N glle r'est Hze nnt« enophoiisimiaire »e 1 | e n b6 e st

Il ne faut pas hésiter a faire appeler la ligne éthique : cela peut avoir un vrai
impact sur la dénonciation des pratiques en cours ! N'hésitez pas a alerter un élu,
un représentant de proximité pour vous soutenir dans cette situation.

Mi
reclassement et inaptitude
au CSE de Clermont

se en place

i ndi vi duel s

d 6luan € oic coMmMmii gses | dent repri se
déinaptitude.
le sujet dans une commission spécifique. Chaque CSSCT et
chague organisation syndicale seront représentes.

Les représentants
de proximité
a votre aide

particulierement les représen-
tants de proximité sont la pour
vous aider et ce dans un grand
nombre de situations. Leur
premiére fonction est de vous
écouter. Leur expérience
professionnelle et syndicale
vous aidera a bien comprendre
dans quelle situation réelle

vous étes. Les élus ont des
connaissances en droit et
surtout partagent leurs
expeériences, leurs informations
sur les pratiques de

| 6entreprise. D
vous permettra de prendre du
recul et de savoir si vous étes
dans une gestion normale ou
pas, S i doautr e
concern®es
collective est possible.

et g

lls vous aideront a comprendre
les différents choix que vous
avez. lls sont souvent plus
nombreux que vous croyez.
Vous ne serez pas seul. Nous
néagirons
accord.

pas s

Retrouvez leurs coordonnées
sur notre site internet :

Les élus du personnel et plus
cfegcgmichelin.org page équipe

di s
Pour g

LO®tude des dossiers des personn
probl mes dbéergonomie. La | oi es
d®cenni es i1 faut adapter | e t

Lafleur, Tony Bluteau, Robert Juttet.

Un travail de fond doit é&tre mené sans attendre.

Vos contacts CFE-CGC dans cette commission : Fabienne Renard-

5
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Cession du circuit
de Fontange

La CFE-CGC a signé la
proposition finale de

| 6entreprise ¢
| 6accompagneme
salariés du site de Fontange,
circuit dans le sud de la
France, qui permettait des
essais sous un ciel clement
méme en hiver. |l sera cédé
sous peu. Encore une
réduction de nos capacités
dans | e m®tier
| 6entrepri se.

La CFE-CGC a demandé en
Octobre le report de la
négociation sur la fermeture

de ce circuit en attendant la
conclusion de la négociation
sur la Roche-sur-Yon.

Nous avons demandeé et
obtenu que les mémes
conditions, appliquées a La
Roche, bénéficient aux
salariés de Fontange,
conditions nettement plus
favorables que les
propositions initiales de
I'entreprise.

Nous avons r e-
4 des 5 salariés concernés.

La Roche-sur-Yon : une fermeture surtout £
v ®e

| 6app©t du %

L

Mandaté par le CESC pour rendre une expertise sur la fermeture de La-
Roche-sur-Yon, le cabinet Secafi a présenté ses conclusions aux élus. En
pr®ambul e, | 0expertise rappelle quadi
(Il ®galit® juridigqgue de | a fermeture)
fermeture).

Ppar

Du point de vue du motif @conomique, la Direction Michelin invoque
uniguement la sauvegarde de la compétitivité comme motif de fermeture mais
peine a le justifier. Pour le cabinet, elle ne démontre pas en quoi le maintien ou
la fermeture de La Roche-sur-Yon impacte sa compétitivité. La seule économie

invoquée par Michelin par la fermeture de La Roche-sur-Yon est de |
9 a4/ pneu sur |l e CRI, soit une ®conomi
rapporter au co%ut de | a fermeture de
Op®r ationnel SR2 en 2019. Une goutte

représente 17,7 années pour rentabiliser le colt de la fermeture !

En CSEC, | 6entreprise a indiqu® qubdil

®conomi e ces 6, 8-C6Qadenhandé que le ealcdl a CFE
compl et nous soit pr®sent ®, l a r ®pon s
Michelin qudéd”™ justifier | a fermeture
pas ° nous °tre pr®sent ® ! Et au ni ve

sont le « meilleur calcul faisable ». La CFE-CGC ne peut que regretter une fois

encore | 6absence de transparence sur
emplois en France.

Concernant | 6int®r°t ®conomique, | e c
du PL nbdest pas si mor ose que cela et
tant | 6OE qubdau RT au prof i Becafi,da s e s
fermeture de La Roche-sur-Yon sdéinscrit surtout dal
la rentabilité, en diminuant les exports des usines européennes au profit des
productions | ocales. LOoexpertise poir
do®t abli ssement conclu en f®vrier 201

fermeture de Joue-les-Tours en 2013.

Ce rapport est sérieux, étayé et nous le tenons a la disposition de ceux qui le
souhaitent. Il nous laisse un godt amer car il confirme le ressenti de la CFE-
CGC : la motivation premiere de la Direction dans ce dossier est la
maximisation de la rentabilité, quitte a renier ses engagements.

Comment crédibiliser le dialogue social dans ces conditions ?

:
’




Communi qu® de | 0I
CFE-CGC/CFDT/FO/SUD La Roche

q!_‘ -

=

Mi chelin vient de publier ses r®sultat :

résultat net historiquede 1730 MU en augmentation de Investissement
ses ventes de 7,8% et une hausse de so a COM

A |l a vue de ces r ®s ul-CGGECEDT/FO/AUD aandamre yne d

nouvelle fois |l a d®cision desu-foamqunat ur eSEENRSEaN-E Sl RE-I-ERE:|
supprimer 624 emplois plus 74 sur | e sHECEIERESHIERTE: K/
avait pas po®ril en |l a demeure et que MAT/ RT awvec - 0i
toutes |l es solutions et surtout tr avai JeSHEsT2 oIS RN RN B
afin de respecter ses engagements pas sEECEINIGCEANENICE

Déclarations de M. Ménégaux (PDG du Groupe) :

«Nous nbéarrivions pl us “surrYenpdrenee malgré teus
|l es efforts de tous |l es salari®s de ¥
(interview Europe 1 du 10/02/2020) « Dans cette période de transformation du
Groupe, particulierement exigeante, je veux remercier personnellement tous nos
sal ari ®s, qui font pr euv e »@uationpressady e
10/02/2020)

Léintersyndicale et
Ménégauxde f er mer | eur
efforts consentis.

rentabilit® et de

-suréren ne ranheecient pgsM. d e L
usine et ce malgr
Ces efforts ndauro
profit de | a direct

Apr s avoir provisionn® 249MU pour |
Roche-sur-Yon en 2019, Michelin propose une augmentation de 4% du dividende
par action. La redistribution aux act
repr®sent® | 6an dernier quasi ment
étre de méme cette année.

Devant de tels chiffres, il est aberrant de justifier économiquement la fermeture du

e

50%

« pneumatique sans air ».

n
0

La CSSCT est impliquée et
fera entendre la voix des
salariés quant aux risques a
prendre en compte dans
| 61 nstal l at:i
process.

on

El | e prototype sera implanté a la

@ Combaudemai s | 6ent
4l projette, si la demande

B dépasse la capacité du
prototype, doi
machines en Inde. La CFE-
CGC se r®jouit
sOappui e sfairedebk e
équipes de Clermont. Pour
atteindre les ambitions de
croissance du groupe, il ne

S

site de La Roche-sur-Yon si ce nobdéest pour pour sui )
faut pas moins
Les r®sultats financiers ®tant tomb®s radial ou plusieurs innovations
CSEC ayant ®t® pr®sent® | e 18 F®vrier  ElaiiSCae=No0R=U0 L1
rencontrer dans | es prochains jours MaRiEaYEENEIEaREER:
recours juridigue possible devant CEN® forcément par une meilleure

Golbey T retour du diagnostic

Christophe Bitsch ’

La direction industrielle a fait un point sur les volumes usine et une explication
claire a été donnée : une stabilité volume est mise en visibilité. La direction a
également reconnu les efforts faits en 2019. Les partenaires UGO reconnaissent la
qualité des produits et du service au client. La direction veut étre le leader dans le
digital au sein de MAT/RM, et améliorer la sécurité et les indicateurs économiques
et sociaux.

D6éun point de vue s®curit®, |l e progr
dynamique commence déja a payer : Record de 2015 battu sur le nombre de jours
sans accident de travail avec arrét.

Dans ce contexte la mission de la CFE-C G C sera do°tre
déaccompagnement pour | es modificat:i
prendre sur plusieurs domaines : Modifications des forfaits horaires, et leurs

impacts salariaux, vigilance sur la gestion du sureffectif éventuel, polyvalence et
NRI associ ®s, poursuite de | 6engageme

o

s

f or d

mise en valeur des
compétences emmagasinees
notamment a Clermont. Cela
semble en cours.

La CFE-CGC regrette
néanmoins le parti pris sur la
phase industrielle et le peu de
cohérence dans le choix de
| 61 nde, doun
écologique et responsabilité
sociale pour ce produit,
développé pour General
Mot ors absent
2017.

p o

d

Le CSE a demand
nouvelle présentation soit faite
avant le lancement de la phase
ll i ndustrielle af
comprendre et d

les motivations.

n






